Uddannelsesstrategi — velfaeerdsomradet
Feelleskommunal indledning

Kommunerne i hovedstadsomradet oplever aktuelt rekrutteringsudfordringer pa en raekke centrale
velfeerdsomrader, og udfordringerne forventes at blive forstaerket i de kommende ar med stgrre
xldredrgange og stigende bgrnetal. Samtidig sg@ger flere unge i hovedstadsomradet mod universiteterne og
fraveelger i stigende grad velfaerdsuddannelserne. Det er en bekymrende udvikling, der bgr aendres, hvis
kommunerne i de kommende ar skal kunne rekruttere kvalificeret arbejdskraft til velfaerdsomraderne.

Kommunerne i Hovedstadsomradet Igfter allerede en stor opgave i forhold til at tiltreekke og fastholde
arbejdskraft, styrke samarbejdet med uddannelsesinstitutionerne og sikre gode uddannelsesmuligheder pa
velfeerdsomraderne. De mange lokale indsatser har dog ikke vaesentligt &endret sggemgnstrene til
velfaerdsuddannelserne og rekruttering til omraderne.

Ovenstaende kalder pa handling og nytaenkning pa tvaers af kommunerne og et langt taettere samarbejde
med uddannelsesinstitutionerne, Region Hovedstaden og de faglige organisationer for at sikre tilstreekkelig
og velkvalificeret arbejdskraft pa velfeerdsomraderne fremover og for at kunne pavirke de centrale
uddannelses- og rekrutteringsdagsordener. Derfor samarbejdes der om rekrutteringsudfordringerne i
hovedstadskommunerne i regi af KKR Hovedstaden.

Det er dog centralt, at den enkelte kommune ogsa har en strategisk ambition i forhold til dette omrade. |
det nedenstaende fremgar det derfor, hvordan Ishgj Kommune arbejder med omradet og har prioriteret
indsatsen i forhold til det lokale arbejde omkring uddannelse og rekruttering til velfaerd.

Indledning og baggrund - ISH®]

I Ishgj Kommune er der generelt udfordringer med at rekruttere medarbejdere pa velfaerdsomradet.
Seerligt vanskeligt ser det ud med rekruttering af paedagoger og Sosu-medarbejdere. Derfor er naervaerende
strategi primaert centreret om de to omrader.

Analyser af alderssammensztningen blandt borgere i Ishgj Kommune viser, at der bliver flere zldre, og at
Ishgj Kommune i fremtiden kan forvente flere plejekraevende borgere. Et samtidigt lavere
arbejdskraftudbud ggr, at det fremtidigt ma forventes at blive en udfordring at rekruttere medarbejdere til
ldreplejen.

Samme situation ses indenfor dagtilbudsomradet, hvor antallet af 0-6 arige vil stige over de naeste ar,
hvilket fordrer mere personale. Sammenholdt med den generelle mangel pa padagoger og kravet om
minimumsnormeringer er omradet steerkt udfordret pa rekruttering af psedagoger nu og i fremtiden.

Fzelles for omraderne er, at der er fokus p3, at det kraever forskellige indsatser pa forskellige trin, nar malet
er at tiltraekke, fastholde og ansatte kvalificeret, veluddannet personale indenfor velfaerdsomraderne:

Malsaetningen med indsatsen er at:

o Tiltreekke til uddannelse: Vi skal motivere flere til at sgge ind og vaelge en velfaerdsuddannelse

e Fastholde elever/studerende: Vi skal som uddannelseskommune hjalpe og stgtte elever/studerende i
at gennemfgre uddannelsen



e Ansattelse efter endt uddannelse: Dette mal gar pa to ben. Ishgj Kommune gnsker selvfglgelig at
kunne tilbyde job til “egne” elever/studerende efter endt uddannelse. Flere faktorer kan spille ind i om
dette er en reel mulighed for den enkelte.

— Viskal vaere nysgerrige pa, hvilke forhold der gor sig geldende, hvor Ishgj Kommune selv kan ggre
noget aktivt for at vaere fgrstevalget for en nyuddannet.

— Veelger den nyuddannede af forskellige andre arsager en anden kommune har vi bidraget til det
stgrre feellesskab med uddannet arbejdskraft.

Pa zldreomradet har Ishgj Kommune udviklet nedenstdende strategi for rekruttering blandt elever, som
tager udgangspunkt i at Uddannelse af kvalificeret arbejdskraft indenfor velfaerdsomraderne starter med
motiverede elever.

Mulighed for
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Som et led i strategien bestraeber Ishgj Kommune sig pa:

e En kort rekrutteringsprocedure samt vejledning til den enkelte ansgger i at fa relevante kompetencer i
forhold til at sgge en sosu-uddannelse, hvis rette kompetencer endnu ikke er opnaet.

e Sikring af kontinuitet for den sosu-studerende gennem et personligt tilrettelagt forlgb, bade i
anszettelsesprocessen og Ipbende under hele uddannelsen.

e Atder er gennem hele det individuelle uddannelsesforlgb fokus pa den enkelte elevs faglige og sociale
trivsel, dannelse og udvikling med henblik pd at gennemfgre uddannelsen. | en tzet dialog vil Ishgj
Kommune via uddannelseskonsulenten sikre, at eleverne bliver mgdt med de stgttetiltag, som den
enkelte har brug for med fokus pa at gennemfgre uddannelsen. Det kan dreje sig om faglig og sproglig
sparring eller andre former for social og gkonomisk tidsbegraenset bistand, herunder en selvbetalt orlov
af en- tre maneders varighed i forbindelse med stgrre livsudfordringer mhp. at genoptage uddannelse
efterfglgende.

Pa paadagogomradet er der udviklet en ’'Strategi for kvalificering af praktik’ pa

paedagoguddannelsen i Ishgj Kommune, som har til formal:

e At kvalificere og Igbende udvikle praktikken for paedagogstuderende pa Ishgj Kommunes
drifts- og uddannelsessteder

e At kvalificere og understgtte praktikvejlederne i deres opgave med at vejlede de
studerende

e At skabe et bedre fundament for rekruttering og fastholdelse af dygtige paedagoger pa
vores driftssteder



Som et led i strategien er ledelsesopmaerksomhed omkring kvalitet i praktikken et fokusomrade. Derfor vil
der blive taget initiativ til et arligt temamgde for vejledere og ledere om praktikken, dets muligheder,
udviklingspotentialer og udfordringer.

Yderligere styrkelse af indsatsen

Ishej Kommune vil arbejde for at rekruttere, fastholde (bista til fuldfgrelse af uddannelse) samt ansatte
nyuddannede. Dette sker lokalt ude pa vores driftssteder savel som fra centralt hold.

Lokale indsatser:
Nogle af indsatserne er i hgj grad baret af det enkelte uddannelsessted/praktiksted i kommunen.

e Staerke faglige miljger og netveaerk for elever pd ldreomradet

e Kvalificeret vejledning — uddannede praktikvejledere pa diplomniveau og prioriteret tid til vejledning

e Mobilisere TR lokalt i modtagelsen af elever/studerende

e Arbejdsmiljg — hvordan tager vi godt imod vores elever/studerende og g@r dem til en del af vores
arbejdsplads. “Lederskab og fglgeskab — ogsa for elever/studerende”!

e Udvikle velkomst- og introduktionsmaterialer til elever og studerende i Ishgj Kommune (med
inspiration i allerede eksisterende materiale pa sosu-omradet)

Centrale indsatsomrader:

Fra centralt/administrativt hold skal der understgttes og udvikles indsatser i samarbejde med fx ledere, TR

og relevante fagpersoner:

e (get fokus og indsats for onboarding v. ansaettelse: Udvikle koncept for, hvordan vi kan onboarde
faerdiguddannede eller blive klogere pa deres valg af fgrste arbejdsplads. Spgrgsmal, der kunne indga
her: Hvilke muligheder far du i Ishgj, hvad vil det sige at arbejde i en kommune; vaere nysgerrig pa
fravalg — blive klogere pa hvorfor og hvad vi selv kan ggre? Vil du evt. sgge en stilling her senere? Hvad
kunne tiltraekke dig/lokke dig tilbage?

o Arbejdet kan bl.a. inspireres af udviklingsprojektet omkring nyuddannede lzerere og
hvordan vi bedst muligt understgtter deres mulighed for at fa en god start pa

lererlivet, aftalt som en del af lokalaftalen Lokalaftale mellem Ishgj Kommune og Ishgj
Laererkreds.

e (Pkonomiske greb: Analyse af lgnforhold og benchmark med omegnskommuner.

Strategien i praksis
For bade social- og sundhedsuddannelse samt paedagoguddannelsen er en raekke aktiviteter allerede med
til at stgtte op om malsaetningerne:
Uddannelse og opkvalificering af praktikvejledere
e Etablering af vejledernetvaerk pa driftssteder (for sosu og sygeplejerske)
Bade blandt de kliniske vejledere og praktikvejlederrgruppen er der etableret netveerksgrupper,
hvor uddannelseskonsulenten fungerer som tovholder. Dette giver en gget mulighed for at



Lokale

rekruttere og fastholde personale til vejlederfunktionerne og sikre sig at leeringsmiljgerne — via en
veluddannet vejledergruppe er velfungerende og stimulerende.

Uddannelse af praktikvejledere pa diplomniveau (for paadagoguddannelse)

Opkvalificering og understgttelse af praktikvejledere via praktikvejlederuddannelse og/eller
kommunal kompetenceudviklingsforlgb med fokus pa vejledningsdidaktik og vejlederroller. Alle
dagtilbud i Ishgj Kommune skal have en uddannet praktikvejleder.

initiativer

Opfglgningssamtale ved fraveer (for Sosu)

Tilstedevaerelse under hele sosu-uddannelsen et krav, sa kontinuitet og hgj faglighed sikres i
arbejdet omkring de zldre. Som udgangspunkt for samtalerne benyttes kommunens fravaerspolitik,
men der er ogsa opmarksomhed pa uheldige fraveersmgnstre. Opfglgning pa fravaer via fortrolige
samtaler med uddannelseskonsulenten skal veere med til at sikre tilbagevenden og fastholde eleven
i et stabilt fremmgde.

Undervisning pa Radhuset

For Sosu-elever: Under elevtiden mgdes alle elever i praktik til tvaerfaglige refleksionstimer ca. x1
mdr. med henblik pa at fremme faglighed, men ogsa med fokus pa at udvikle samarbejdet mellem
de forskellige faggrupper, ligesom nar eleverne afslutter uddannelsen og skal ud at fungere i
tveerfaglige teams.

For peedagogstuderende: En feelles introduktions- og undervisningsdag for studerende i praktik er
under planlaegning.

Sikring af gode laeringsmiljger pa driftssteder

For Sosu-elever: Gennem et indholdsrigt arbejdsmiljg med tydelig forventningsafstemning, dygtige,
ajourfgrte og anerkendende praktikvejledere, hvor der altid er plads og tid til faglig sparring- ogsa
med uddannelseskonsulenten, sikrer Ishgj Kommune under hele uddannelsen et stimulerende
leeringsmiljg.

For paedagogstuderende: Det er ambitionen at udvikle et kommunalt evalueringskoncept for

studerende og vejledere der anvendes efter hvert praktikophold. Pa den made sikres viden der kan
bruges i yderligere udvikling af laerings- og praktikmiljg.

Initiativer pa tveers af kommuner, uddannelsesinstitutioner og gvrige uddannelsesaktgrer

Kobling til Jobcenter

Center for Voksne og Velfeerd samarbejder med Jobcentre for at sikre en kontinuerlig rekruttering
af kvalificeret arbejdskraft, der af forskellige arsager ikke kender de forskellige muligheder en sosu-
uddannelse indeholder.

Udvikling af sproglige kompetencer
| samarbejde med Vestegnens Sprog-og Kompetencecenter er Ishgj Kommune ved at etablere en
efteruddannelse vedr. sundhedsfaglig tolkebistand. Heri kan der ogsa ligge en



fastholdelsesmulighed for mennesker der af forskellige arsager fysisk kan have svaert ved at
udelukkende beskaeftige sig fuldtid med plejekraevende opgaver.

e Samarbejde med KP
Ishgj Kommune deltager i KKR og KPs partnerskab omkring evaluering af praktikken pa
paedagoguddannelsen. Evalueringen, og ikke mindst de studerendes tilbagemeldinger,
anvendes lgbende til at vurdere, om der er behov for at justere uddannelsesstrategien
samt eventuelle behov for kvalificering af praktikforlgb.

Ishgj Kommune har desuden, sammen med fem andre kommuner i Region
Hovedstaden, indgaet i et samarbejde med Kgbenhavns professionshgjskole om
udvikling af sporskiftemerit peedagoguddannelsen malrettet personer med en
uddannelse pa minimum bachelorniveau.

Naeste skridt:

Vi vil gerne fglge indsatsen omkring uddannelse indenfor velfaerdsomraderne. Derfor nedsaettes en
felgegruppe, der kan fglge op pa strategiens indsatser samt komme med input til administrationens videre
arbejde for at sikre, at Ishgj arbejder malrettet for at veere et godt uddannelsessted. Fglgegruppen skal
besta af savel tillidsreprasentanter, ledere samt fagpersoner indenfor de relevante fagomrader.



